LA GESTION DE FORTUNE EN PLEINE EBULLITION
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Longtemps, les
banquiers privés
suisses ont pu se
développer grice
au relatif manque
de savoir-faire de
leurs grands rivaux
UBS et Credit
Suisse. Désormais,
ces grandes
banques courtisent
activement les
riches Européens.
Zoomsurla
nouvelle vie des
«petits» banquiers
prives suisses.
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a Suisse, ses montres, ses montagnes...
et surtout ses banquiers privés. Depuis
des lustres, ils circulent incognito en
Belgique sans y avoir pignon sur rue. Cette
époque est révolue, du moins pour ceux qui
ont choisi de franchir les Alpes-alin de lancer
nfﬁcicllcmem des aetivités de ;-_.{,%tiun de
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quiers suisses entrent
garre
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clients dans leur pays de résidence, continue
de gagner du terrain, En France, par exemple,
UBS dispose de sept implantations, a Paris
mais aussi en provinee, a Nantes et Cannes
notamment. En ltalie, Credit Suisse a ouvert
des bureaux dans une trentaine de villes trans-
alpines. Méme si elles doivent encore faire
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tunt a Bzuxullcs C'est le cas d"UBS, n® 1
~mondial de la gestion de fortune. de la my-

leurs preuves en. Larnmde renfabilité; ces.ou-
vertures Ont fait entrer, chaque trimestre, de-._

NICOLAS PICTET,
ASSOCIE DE PICTET & CIE
La banque privée suisse
ouvrira-t-elle des bureaux
aBruxelles? «Nous y
songeons, mais cette
eventualite

n'est pas une priorité.»

thique Banque Pi ivée Edmond de Rothschild,
et plus 1‘6{:{:111111{’:11! de Lombard Odier Darj
Hentsch (LODH).
TeTumewsrécurente voudrail que Pictet,
prestigieux banquier privé genevois, nouwrriss
d’identiques projets. Info ou Intox 7 «C’est trés
possible, liche Nicolas Pictet, I'un des asso-
ciés de la bangue. Nous y songeons, mais cette
éventualité n’est pas une de nos priorités.»

Le déclin de I'off-shore
Un peu partout en Europe, cette stratégie
on-shore, qui consiste 4 gérer les avoirs des

_nouveaux milliards d’euros dans les coffres.

«I] ne faut pas négliger la force de frappe
d’autres acteurs internationaux comme Merrill
Lynch, la Deutsche Bank et Goldman Sachs,
qui appitent les gros poissons a plusieurs di-

%m]llmns d’euros depuis Londres-ct
dispo d-un réseau plm ant», sowligne un

Jeune hdnqmer privé genevois. On ' aura com-

pris, ces énormes acteurs ont, depuis quelques
années, nettement distancé leurs «petites» ri-
vales helvétiques, LODH et autres Pictet.

On connait les raisons qui ont poussé ces
symboles de la gestion de fortune suis- Hmm
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H uissiers diligents, salons feutrés, par-
loirs discrets, meubies anciens, tapisse-
ries et tableaux de maitres composent le
prestigieux décor de la bangue privée suisse
Pictet & Cie. Créée en 1805 a Geneve, ¢’est
I'une des principales banques de gestion de
fortune indépendante en Suisse. Présente
en Suisse mais aussi en Allemagne, en Es-
pagne, en France, en ltalie, au Luxembourg,
en Asie et en Amerique, la banque s'est dé-
veloppée a partir du Grand-Duché depuis la
fin des années 1980. Elle emploie 2.000
personnes et affiche €170 milliards d'actifs

s0us gestion et conservation dans le monde.
Des chiffres qui [a situent bien sr loin de sa
rivale UBS, n® 1 mondial de la gestion de for-
fune avec quelque €1.000 milliards d'avoirs
S0US gestion.

Fictet revendigue néanmoins d'étre
I'une des rares institutions helvétiques a
jouir du statut de banquier privé, société de
personnes en commandite. «Les associés
de la bangue sont solidairement et indéfini-
ment responsables sur leurs biens des en-
gagements de la banque, avance fierement
Nicolas Pictet, I'un des huit associés de

Pict, 266£ans et toutes ses ent

I'établissement. Ce statut est un gage d'in-
dépendance, de qualité et de spécialisation
pour nos clients.»

Chague matin, le rituel est le méme. Le
college des associés se réunit vers §h 15
dans un petit théatre non loin du siege de
la banque (photo du centre). La, écono-
mistes, analystes financiers et gestion-
naires de portefeuille de la banque leur
font part de leurs réflexions économigues
dujour. Histoire, pour les associés, d'y mi-
rir leur politique d’investissement. Et de
perpétuer la tradition.

MEE sease précipiter dans cette voie, notamment en Bel-
gique. Au premier plan, les exigences réglementaires. Car,
méme si la Suisse a sauvé son secretl bancaire, les différentes
amnisties fiscales européennes onlt partiellement affaibli
I’attrait des rives tranquilles du lac Léman. A 1’ére de la
transparence fiscale, le client européen, et en particulier bel-
e, aspire de moins en moins 4 metire son argent a I’abri du
fisc dans une place financiére étrangére.

«Mieux informés, les clients sont devenus plus critiques
et exigeants», constate Nicolas Pictet. Pour ne parler que des
habitués de la route d’ Arlon et plus loin, ils ont une meilleu-
re connaissance des «astuces fiscales». A commencer par les
donations, a la fois mieux employées et, depuis peu, plus fa-
vorables. Bref, le métier de banquier privé a changé avec son
environnement.

Souci d’ouverture

Les acteurs suisses de plus petite taille élaborent des stra-
tégies similaires, adaptées i leur positionnement différent et
& leurs contraintes de cofit. Afin de contrer les grandes insti-
tutions helveétes parties & la conquélte des riches Européens,
la banque Julius Bir vient de faire main basse, pour € 3,6
milliards, sur trois petites banques privées indépendantes et
un gérant d’actifs détenus auparavant par UBS;eelle-ci ne
souhaitant conserver qu’uneseule marque dans la bangue
privée. L'opération propulde Julius Bir a la 1™ place d
banques privées suisses indépendantes. Elle dev: ainsi
Pictet, avec 270 milliards de francs suisses sous gestion,
contre 150 milliards auparavant (voir tableau).

Trois noms historiques de la gestion de fortune suisse se-
ront donc probablement amenés a disparaitre au profit de Ju-
lius Bir. La finance suisse y gagnera un 3° poids lourd dans
sa mythique spécialité de gestion de fortune. En alignant de
grosses usines qui, mis a part leur nationalité, n’ont plus
grand-chose d’original, «elle risque un jour de se retrouver
marginalisée dans une compétition oli les géants européens
et anglo-saxons ne manquent pas d’atouts», reprend notre
banquier privé genevois.

Voila pourquoi, sans doute, les rivales directes d’UBS et
de Julius Bir, outre des tarifs plus «souples» — en baisse,
diront certains — revendiquent leur identité de «banquier
privé». Cette spécificité juridique désigne une société de
personnes dans laquelle les associés sont responsables.
C’est notamment le cas de Pictet, cette «vieille dame» qui
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Le Top 10 des banques

privées suisses

Par actifs sous gestion, en milliards de francs suisses
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féte ses 200 ans cette année (lire encadré). Un statut qui ne
I"empéche pas de grandir dans un souci d’ouverture. Elle
continue d’étendre son réseau en Europe : la banque est de-
puis peu présente 2 Rome et Madrid.

Dans un autre registre, «Pictet est devenue le 6¢ distribu-
teur de fonds d’investissements étrangers au Japon», avance
ficrement Nicolas Pictet. De méme, depuis sa téte de pont au
Luxembourg, ¢lle ne réserve plus la commercialisation de
ces mémes fonds & une clientéle de happy few. Chez nous, ils
figurent ainsi dans les vitrines d* ABN Amro, Fortis, Van
Lanschot et SG De Maertelaere. Histoire, pour ce pionnier
des fonds d’investissements, d’amortir son savoir-faire et de
diffuser astucieusement sa marque.

Seébastien Buron, 2 Genéve M



